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  IMS گانت چارت سیستم مدیریت یکپارچه

برنامــه زمان‌بنــدی سیســتم مدیریــت یکپارچــه ، بــه ســازمان‌ها در اســتقرار اثربخــش سیســتم مدیریــت یکپارچــه 
کمــک می‌نمایــد گانــت چــارت پیاده‌ســازی IMS  تمامــی مراحــل اســتقرار سیســتم مدیریــت ایمنــی، بهداشــت 

شــغلی، سیســتم مدیریــت محیــط زیســت و سیســتم مدیریــت کیفیــت را قدم‌به‌قــدم نمایــش می‌دهــد.
در ادامه مراحل استقرار سیستم مدیریت یکپارچه با جزییات تشریح شده است :

1. سازماندهی 
2. آموزش

3. مستندسازي
4. اجرا و نظارت

5. ممیزی
چه زمانی گانت چارت IMS را تدوین کنیم؟

ــات  ــا جزیی ــی آن ب ــخه نهای ــود و نس ــن نم ــروژه تعیی ــروع پ ــل از ش ــوان قب ــارت را می‌ت ــت چ ــه گان ــخه اولی نس
فعالیت‌هــای مــورد نیــاز، پــس از اجــرای فــاز شــناخت موجــود Gap Analysis تدویــن می‌شــود در گانــت چــارت 
سیســتم مدیریــت یکپارچــه قدم‌هــای اســتقرار سیســتم‌های مدیریتی)ایــزو 9001، ایــزو 14001 و ایــزو 45001 

(بــه صــورت یکپارچــه مشــخص شــده اســت..

مهم‌ترین ریسک‌های پیاده‌سازی  سیستم مدیریت یکپارچه

- عــدم تأمیــن منابــع مالــی نظیــر عــدم تامیــن منابــع جهــت انجــام بازرســی‌ها ادواری، معاینــات 
ــری مشــاور و ... ــا شــغل ،به‌کارگی ــزات متناســب ب ــد تجهی ــان‌آور محیــط کار، خری ــری عوامــل زی ادواری،اندازه‌گی

- نداشتن اعتقاد رهبران به سیستم‌های مدیریتی.
- عدم مشارکت کارکنان و ذی‌نفعان در فرآیند پیاده‌سازی سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی.

- عدم تامین نیروی انسانی متخصص مورد نیاز برای موضوعات کیفیت، ایمنی و محیط زیست.
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ــه ــت یکپارچ ــتم مدیری ــتقرار سیس ــای اس ــان و فعالیت‌ه ــده مدت‌زم ــل تعیین‌کنن ــن عوام مهم‌تری
 - انــدازه ســازمان شــامل تعــداد کارکنــان تعــداد ســایت‌ها یــا مکان‌هایــی کــه بایــد سیســتم در آن اســتقرار 

یابــد.
- دامنه محصول شامل تنوع محصولاتی که در دامنه سیستم مدیریت مدنظر قرارگرفته است

- میزان آگاهی کارکنان شاغل در خصوص مسائل سیستم مدیریتی.
- سابقه قبلی در استقرار سیستم‌های مدیریتی نظیر ISO 45001- ISO 14001 - ISO 9001 و...

- وجود مقررات و الزامات قانونی مرتبط با محصولات، خدمات و فعالیت‌ها.
- حمایت مدیران ارشد در استقرار سیستم مدیریت یکپارچه. 

مستندســازی مهم‌تریــن قــدم پیاده‌ســازی سیســتم مدیریــت یکپارچــه اســت در مرحلــه مستندسازی،مســتنداتی 
ــر    ــازمان ب ــا س ــب ب ــا و . ..... (متناس ــتورالعمل ، فرآیندها،فرم‌ه ــی ، دس ــداف، روش اجرای ــی، اه ــامل خط‌مش )ش

اســاس الزامــات سیســتم مدیریــت یکپاچــه طراحــی می‌شــود.

توجه :

نمونــه گانــت چــارت IMS بــا در نظرگیــری الزامــات ســه اســتانداردISO 45001- ISO 14001 - ISO 9001 در 
ــا ســازمان  ادامــه آمــده اســت کــه فعالیــت‌ و محتویــات آن )شــامل مدت‌زمــان و پیش‌نیــازی( بایــد متناســب ب

تغییــر یابــد.
همچنیــن در ســتون »مــدت« زمــان پیشــنهادی هــر فعالیــت بــه‌روز درج‌شــده و برخــی از فعالیت‌هــا به‌صــورت 

ــود. ــام می‌ش ــان انج هم‌زم
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IMS  گانت چارت سیستم مدیریت یکپاچه

توضیحات
تاریخ برنامه پیش

نیاز‌ مسئول مدت
(روز) فعالیت  شماره

شروعفعالیت خاتمه

240 روز شروع 0

 برخی از فعالیت‌ها همزمان
انجام می‌گردد 210 روز سازماندهی 1

28 روز انتخاب مشاور 1-1

21 روز ارزیابی و انتخاب مشاور ایزو  45001 1-1-1

7 روز عقد قرارداد با مشاور ایزو 2-1-1

1-1 21 روز شناخت وضعيت موجود
Gap Analysis 2-1

14 روز  بررسي وضعيت موجود سازمان بر اساس
الزامات سه سیستم مدیریتی 1-2-1

7 روز ارائه گزارش شناخت وضعیت موجود 2-2-1

7 روز  به‌روزآوری برنامه زمان‌بندی استقرار
سیستم مدیریت یکپارچه 3-2-1

1-1 7 روز سازماندهی تیم 3-1

7 روز  تعیین تیم کاری استقرار سیستم مدیریتی
و وظایف آن‌ها 1-3-1

7 روز  تعیین ساختاری جهت ارتباط اعضای تیم
کاری استقرار 2-3-1

2-1 150 روز طراحی و اجرای رویکرد مشارکت کارکنان 4-1

10 روز  تدوین رویکردی جهت افزایش مشارکت
کارکنان در استقرار 1-4-1

140 روز اجرای رویکرد مشارکت در مراحل استقرار 2-4-1

2-1 150 روز فرهنگ‌سازی 5-1

2-1 100 روز تدوین پوسترها و بروشورهای سیستم 1-5-1

140 روز  اطلاع‌رسانی موضوعات ایمنی و بهداشت
شغلی از طریق پرتال و ... 2-5-1

30 روز انتخاب شرکت گواهی دهنده 6-1

 این مرحله در 1ماه آخر فاز
4 ،شروع می‌شود 6 روز ارزیابی و انتخاب شرکت گواهی دهنده ایزو 1-6-1

1-6-1 12 روز عقد قرارداد با شرکت گواهی دهنده ایزو 2-6-1
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IMS  گانت چارت سیستم مدیریت یکپاچه

توضیحات
تاریخ برنامه پیش

نیاز‌ مسئول مدت
(روز) فعالیت  شماره

شروعفعالیت خاتمه

 برخی از فعالیت‌ها هم‌زمان
انجام می‌گردد 2-1 55 روز آموزش 2

7 روز آموزش مبانی، الزامات و مستندسازي   
 IMS  در سطح مدیران

1-2

7 روز آموزش مبانی، الزامات و مستندسازي
  IMS در سطح کارشناسان

2-2

1-2 7 روز آموزش ارزیابی ریسک 3-2

برای کارکنان و پیمانکاران 7 روز IMS آموزش عمومی آشنایی با 4-2

متناسب با فعالیت سازمان 7 روز آموزش تجهیزات حفاظت فردی 5-2

متناسب با فعالیت سازمان 7 روز آموزش کار در ارتفاع 6-2

7 روز آموزش امداد و نجات 7-2

7 روز آموزش اطفاء حریق - عمومی  8-2

7 روز آموزش بهداشت عمومی 9-2

 قبل از اجرای ممیزی داخلی
پیشنهاد می‌شود 7 روز  آموزش مميزي داخلي سیستم مدیریت

یکپارچه 10-2

 برخی از فعالیت‌ها همزمان
انجام می‌گردد 1-2 120 روز مستندسازي 3

1 روز  تدوین دامنه کاربرد سیستم مدیریت ایمنی
و بهداشت شغلی 1-3

14 روز تدوین نمودار سازمانی 2-3

14 روز شناسایی و تدوین فرآیندهای سیستم 3-3

7 روز شناسایی نیازها و الزامات ذی‌نفعان 4-3

21 روز  تحلیل محیط کسب‌وکار و تدوین
استراتژی‌های سازمان 5-3

7 روز   تدوين سيستم اطلاعات مستند شده
)کنترل مستندات( 6-3

7 روز تدوین سيستم حفظ اطلاعات مستند شده
)کنترل سوابق( 7-3

5-3 7 روز تدوین خط مشی سیستم مدیریت یکپارچه 8-3
8-3 7 روز تدوین اهداف و برنامه‌ها 9-3
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IMS  گانت چارت سیستم مدیریت یکپاچه

توضیحات
تاریخ برنامه پیش

نیاز‌ مسئول مدت
(روز) فعالیت  شماره

شروعفعالیت خاتمه

 برخی از فعالیت‌ها همزمان
انجام می‌گردد 1-2 120 روز مستندسازي 3

14 روز شناسایی و به‌روزآوری الزامات قانونی 10-3
10-3 7 روز تدوین سیستم ارزیابی انطباق 11-3

7 روز  تدوین شاخص‌های پایش و اندازه‌گیری
فرآیندها 12-3

7 روز تدوین سیستم مدیریت تغییرات 13-3

14 روز

تدوین سیستم مدیریت ریسک
 تدوین ریسک‌های سیستم مدیریتی،

 مخاطرات فعالیت‌ها و ارزیابی جنبه‌های
محیط زیست

14-3

14 روز تدوین رویکرد چرخه حیات 15-3

7 روز تدوین سیستم مدیریت پسماند 16-3

7 روز تدوین سیستم مدیریت مصرف 17-3
7 روز تدوين سیستم مشاوره و مشارکت 18-3
7 روز تدوین سیستم نگهداری و تعمیرات 19-3

7 روز  تدوین سیستم کالیبراسیون تجهیزات
اندازه‌گیری 20-3

7 روز  تدوین سیستم سنجش رضایتمندی
مشتری 21-3

7 روز تدوین سیستم رسیدگی به شکایت مشتری 22-3
 مدت زمان متناسب با تنوع
 محوصل و پیچیدگی آن

تعیین می‌شود
14 روز تدوین سیستم طرح کیفیت محصول 23-3

7 روز تدوین سیستم کنترل کیفیت 24-3
7 روز تدوین سیستم کنترل محصول نامنطبق 25-3
14 روز تدوین سیستم شناسایی و ردیابی محصول 26-3

7 روز  تدوین سیستم خرید و ارزیابی تامین
کنندگان 27-3

7 روز تدوین سیستم انبار 28-3
7 روز تدوین سیستم آموزش 29-3
7 روز تدوین سیستم فروش 30-3
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IMS  گانت چارت سیستم مدیریت یکپاچه

توضیحات
تاریخ برنامه پیش

نیاز‌ مسئول مدت
(روز) فعالیت  شماره

شروعفعالیت خاتمه

 برخی از فعالیت‌ها همزمان
انجام می‌گردد 120 روز ادامه مستندسازی 3

 در صورت موضوعیت در
شرکت 7 روز تدوین سیستم خدمات پس از فروش 31-3

 در صورت موضوعیت در
شرکت 7 روز  تدوین سیستم کنترل اموال مشتری و

تامین‌کنندگان 32-3

7 روز تدوین سیستم مدیریت ارتباطات 33-3

7 روز تدوین فرآیند واکنش در شرایط اضطراری 34-3

30 روز تدوین روش‌های کنترل عملیات 35-3

14 روز تدوین چک‌لیست پایش و اندازه‌گیری 36-3

30 روز تدوین برگه های ایمنی اطلاعات مواد 37-3

 با در نظرگیری موضوعات
ایمنی و محیط زیست 30 روز  تدوین اطلاعات خرید موردنیاز برای

3-38 تجهیزات بازرسی ، حفاظت فردی و سایر

 متناسب با سازمان و در
صورت نیاز 60 روز تدوین دستورالعمل‌های مورد نیاز 39-3

14 روز  تدوین سیستم مجوز شروع به کار
Work Permit 40-3

7 روز  تدوین سیستم رسیدگی و تحقیق حوادث
و رویداد 41-3

7 روز بازنگری شرح مسئولیت‌ها و اختیارات 42-3

7 روز تدوين سيستم بازنگری مدیریت 43-3

7 روز تدوین سیستم ممیزی داخلی 44-3

7 روز تدوین سیستم تجزیه‌وتحلیل داده‌ها 45-3
7 روز تدوين سيستم اقدام اصلاحی و بهبود 46-3
35 روز تدوین ساير مستندات موردنیاز 47-3
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توضیحات
تاریخ برنامه پیش

نیاز‌ مسئول مدت
(روز) فعالیت  شماره

شروعفعالیت خاتمه

 برخی از فعالیت‌ها همزمان
انجام می‌گردد 120 روز اجرا و نظارت 4

120 روز نظارت بر اجرای مستندات طراحی شده 1-4

14-3 30 روز شناسایی مخاطرات و ارزیابی ریسک 2-4

14-3 30 وز شناسایی و ارزیابی جنبه‌های محیط زیست 3-4

14-3 30 وز شناسایی ریسک‌ها و فرصت‌های سیستم 
مدیریتی 4-4

34-3 14 روز برگزاری مانور آمادگی واکنش در شرایط 
اضطراری 4-4

18-3 35 روز برگزاری جلسات مشاوره و مشارکت با 
کارکنان و پیمانکاران 5-4

 توسط تأمین‌کننده مربوطه
اجرا می‌شود 14 روز اندازه‌گیری عوامل زیان‌آور محیط کار 6-4

 توسط تأمین‌کننده مربوطه
اجرا می‌شود 14 روز اندازه‌گیری آلاینده‌های محیط زیست 7-4

14-3 112 روز پایش و اندازه‌گیری ادواری سیستم 8-4

 توسط تأمین‌کننده مربوطه
اجرا می‌شود 14-3 14 روز معاینات ادواری کارکنان 9-4

 کیفیت، ایمنی و محیط
زیست 14-3 7 روز کالیبراسیون تجهیزات اندازه‌گیری مرتبط 

با سیستم 7-4

 توسط تأمین‌کننده مربوطه
اجرا می‌شود 7 روز اخذ تأییدیه‌های بازرسی تجهیزات 8-4

38-3 35 روز خرید تجهیزات و ملزومات موردنیاز سیستم 
مدیریت 9-4

14 روز معاینات ادواری کارکنان 10-4
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توضیحات
تاریخ برنامه پیش

نیاز‌ مسئول مدت
(روز) فعالیت  شماره

شروعفعالیت خاتمه

 برخی از فعالیت‌ها همزمان
انجام می‌گردد 120 روز اجرا و نظارت 4

21 روز اجرای مدیریت پسماند 11-4

21 روز اجرای مدیریت مصرف 12-4

30 وز نصب علائم ایمنی 13-4

2 30 روز ارزشیابی اثربخشی دوره‌های آموزشی 
برگزارشده 14-4

23-3 60 روز تدوین طرح کیفیت محصول 15-4

1-5 14 روز انجام بازنگری مدیریت 16-4
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IMS  گانت چارت سیستم مدیریت یکپاچه

توضیحات
تاریخ برنامه پیش

نیاز‌ مسئول مدت
(روز) فعالیت  شماره

شروعفعالیت خاتمه

پیش‌نیاز 4-1 تا 15-4 1-4 45 روز مميزي 5

پیش‌نیاز 4-1 تا 15-4 14 روز ممیزی داخلی 1-5

3 روز تعيين تيم و برنامه مميزي داخلي 1-1-5

1-1-5 3 روز اجراي مميزي داخلي 2-1-5

2-1-5 1 روز تهيه گزارش مميزي داخلي 3-1-5

2-1-5 7 روز  نظارت بر انجام اقدام اصلاحي مميزي
داخلي 4-1-5

1-5 30 روز ممیزی  خارجی 2-5

1-5 2 روز پيش مميزي 1-2-5

1-2-5 26 روز نظارت بر انجام اقدام اصلاحي پيش مميزي 2-2-5

2-2-5 2 روز مميزي صدور گواهينامه 3-2-5

http://kharazian.ir
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مهمترین الزام در استاندارد ایزو 45001، شناسایی ریسک‌ها وفرصت‌های سیستم مدیریت است.

 محتوای فایل: ریسک‌های پایه‌ای مرتبط با سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی و برنامه پاسخ آن‌ها در یک
فایل اکسل مشخص شده است.

 شما با داشتن یک نمونه ریسک‌ های پایه‌ای سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی به‌آسانی می‌توانید در
کمترین زمان، این بخش مهم از الزامات جدید در استاندارد ایزو 45001 را استقرار نمایید.

 شناسایی و ارزیابی مخاطرات ایمنی و بهداشت مرتبط با فعالیت‌های سازمان و شناسایی ریسک‌های و فرصت‌
های سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی دو مقوله کاملًامتفاوت می‌باشند.

ISO 45001  ریسک‌های سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی

http://www.kharazian.ir
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https://kharazian.ir/product/occupational-health-safety-management-system-risks
https://kharazian.ir/product/occupational-health-safety-management-system-risks
https://kharazian.ir/product/occupational-health-safety-management-system-risks


تهیه‌کننده :پیام خرازیانمحصولات آموزشی

www.kharazian.ir11

ISO 45001 چک لیست ممیزی

سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی را به آسانی و سریع ممیزی کنید

 محتوای فایل : چک لیست ممیزی ایزو 45001 جهت ممیزی داخلی سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت
 شغلی برای سازمان ها توسط مهندس پیام خرازیان تهیه شده است این چک لیست به صورت فایل قابل

ویرایش است.

کاربرد :
ممیزی داخلی ایزو 45001 

راهنمایی جهت Gap Analysis سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی 

http://www.kharazian.ir
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ماتریس فرآیندها و استاندارد سیستم مدیریت یکپارچه

ماتریس فرآیندها و الزامات سیستم مدیریت یکپارچه

تدوین ماتریس فرآیندها و الزامات سیستم مدیریت یکپارچه، جهت طرحریزی سیستم مدیریت کیفیت، ایمنی 
وبهداشت شغلی و محیط زیست در هر سازمان و آمادگی قبل از ممیزی داخلی یا خارجی سیستم ضروری 

است در این ماتریس ارتباط بین فرآیندها و بندهای استاندارد مشخص می‌شود.

محتوای فایل:
 - ISO 9001:2015 نمونه تکمیل شده از دو مدل ماتریس ارتباط بین فرآیندها و بندهای استاندارد

ISO 45001:2018- ISO 14001:2015 که به آسانی قابل‌ویرایش ‌است.

دو مشکل اساسی در صورت استفاده نکردن از ماتریس فرآیندهای ایزو

1-شناسایی فرآیندها بدون دقت نظر در الزامات استانداردهای مدیریتی 
اکثر سازمان‌ها فرآیندهای خود را به خوبی طرحریزی و اجراء نمی‌کنند طوری که برخی از الزامات استاندارد 

مدیریتی در هیچ‌کدام از فرآیندها موردتوجه قرار نمی‌گیرد و این موضوع تنها در ممیزی‌های خارجی با اعلام عدم 
انطباق‌های جزئی یا اساسی به سازمان‌ها آشکارمی‌شود.

2-ممیزی داخلی فقط برمبنای مستندات فعلی سازمان و چک‌لیست‌های قبلی
اکثر ممیزان داخلی اقدامات لازم جهت آمادگی ممیزی، قبل از ممیزی انجام نمی‌دهند این گروه ممیزان کمتر 

به الزامات استاندارد مورد ممیزی توجه نموده و تنها ممیزی را بر اساس چک لیست‌های ممیزی تدوین شده در 
گذشته یا مستندات جاری سازمان انجام می‌دهند.

با این روش ممیزان نمی‌توانند بندهای استاندارد مرتبط با هر فرآیند را به آسانی و صحیح شناسایی نمایند در 
نتیجه ممیزی داخلی اثربخش نخواهد بود و قطعاً در ممیزی خارجی سازمان با مشکلات اساسی روبرو می‌شوند.
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ISO 45001:2018 فرم‌های انتقال

فرم های انتقال ایزو 45001

فرم‌های مورد نیاز جهت انتقال سیستم مدیریت OHSAS 18001:2007 به ISO 45001:2018 توسط مهندس 
پیام خرازیان در این محصول آموزشی ارائه شده است.

محتوای فایل:
 ISO 45001:2018 به OHSAS 18001:2007 نمونه فرم‌های خام مورد نیاز جهت انتقال سیستم مدیریتی از

به‌همراه نمونه تکمیل شده از برخی از آن‌ها که قابل ویرایش است.

مزایای فایل:
ISO 45001:2018 انتقال سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی سریع به

دسترسی به آخرین ویرایش فرم های طراحی شده بر اساس تجارب موفق پیاده‌سازی
کاهش هزینه های انتقال سیستم مدیریتی

http://www.kharazian.ir
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فیلم آموزشی مستندسازی سیستم مدیریت

 با یادگیری اصول مستندسازی سیستم مدیریت، مستنداتی متناسب با سازمانتان طراحی کنید.
مستندسازی یکی از مهمترین مراحل استقرار استانداردسازی است

محتوی:
انواع مستندات ونحوه نگارش آن به همراه مثال

الزامات مستندسازی
 مستندات سیستم مدیریتی شامل خط‌مشی ، اهداف، نظامنامه، روش اجرایی ، دستورالعمل ، طرح کیفیت ، فرم و ...

است که نحوه تدوین هر یک از این مستندات به‌صورت کاربردی در این فیلم آموزش داده شده است.

مدرس: مهندس پیام خرازیان
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